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Genomférande av Orebro ldns regionala utvecklingsstrategi
2026 - 2028

Sammanfattning

Region Orebro lin ansdker om 50 procent av projektets bokforda kostnader, dock hdgst
6 064 064 kr for projekt Genomférande av Orebro l4ns regionala utvecklingsstrategi
20262028 under perioden 2026-01-01—2028-12-31.

Projektets syfte ér att stérka strategins roll som ett samlande och vigledande verktyg
for regional utveckling genom att forbittra forutsittningarna for genomforande,
samordning och gemensamma prioriteringar bland lénets aktorer. Projektet bidrar
dérmed till att omsdtta strategins mal och prioriterade omraden i mer samordnade
arbetssitt och konkret handling.

Skal for det foreslagna beslutet

Projektet har en tydlig koppling till Orebro lins regionala utvecklingsstrategi (RUS)
och utgar bade frdn behov som identifierats 1 uppf6ljningen av den tidigare strategin
och frén inriktningen i den reviderade regionala utvecklingsstrategin for perioden
2025-2030.

Sammantaget bidrar projektet till att stirka genomforandet av RUS 2025 - 2030
samtidigt som det ldgger grunden for en vil férankrad, relevant och handlingsinriktad
regional utvecklingsstrategi for kommande period. Projektet utgér ddrmed ett viktigt
stéd i Region Orebro lins arbete med att fullgéra sitt regionala utvecklingsansvar.

Bakgrund

Uppfoljningen av Orebro lins regionala utvecklingsstrategi 2022-2030 visar att endast malet
om stark konkurrenskraft bedéms kunna nés till 2030, medan mélen om hdg och jamlik
livskvalitet samt god resurseffektivitet riskerar att inte uppnas med nuvarande arbetssitt. Detta
har tydliggjort behovet av att stirka formégan att omsatta strategins mal i mer samordnade och
effektiva insatser. En reviderad RUS for 2025-2030 antogs i oktober 2025, men erfarenheter
visar att strategin behdver utvecklas for att fungera béttre som ett samlande och vigledande
verktyg.
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Genomforandet priglas av komplexa, langsiktiga och sektorsdvergripande samhéllsutmaningar
samt ojamn tillimpning av regionala mél, vilket riskerar att forstarka skillnader mellan
kommuner och grupper. Darfor finns ett behov av 6kad samordning, gemensam prioritering och
ett mer platsbaserat, kunskapsbaserat och langsiktigt arbetssétt. Samtidigt padgér arbetet med att
ta fram en ny regional utvecklingsstrategi, vilket stiller hoga krav pa tydlighet, samordning och
politisk samsyn for att inte forsvaga genomforandet av den nuvarande strategin.

De utmaningar som identifierats kan inte 16sas av enskilda aktdrer utan kriver gemensam
riktning, kapacitetsuppbyggnad och samverkan Gver organisatoriska granser. Statliga
projektmedel dr darfor avgdrande for att stérka genomforandekraften, sdkerstilla langsiktighet
och skapa bred politisk och organisatorisk férankring, s& att bdde den nuvarande och den
kommande regionala utvecklingsstrategin kan ge reell effekt i lanets utvecklingsarbete.

Projektet riktar sig till aktérer med formellt ansvar for, eller en central roll i, genomforandet
och utvecklingen av Orebro lins regionala utvecklingsstrategi (RUS), samt till aktdrer som
bidrar till strategins férankring och genomslag i hela lénet.

De primira malgrupperna &r beslutsfattare, ledningsfunktioner och etablerade
samverkansstrukturer med direkt paverkan pa regional utveckling och strategiska prioriteringar,
sdsom Regionala samverkansradet, politiker och tjdnstepersoner pd ledningsnivé i lanets
kommuner och region, Partnerskapet for regional utveckling och dess ingdende organisationer
samt relevanta chefs- och samverkansforum. Dessa aktorer har ett sirskilt ansvar for att omsétta

RUS i prioriteringar, beslut och konkreta insatser.

De sekundira méalgrupperna utgors av aktorer som bidrar till genomforandet genom samverkan,
kunskap, innovation och lokal férankring, exempelvis Orebro universitet, Lénsstyrelsen och
andra statliga myndigheter, ndringslivets organisationer och foretag, civilsamhallet samt
nérliggande 1dn och interregionala samverkansforum. De &r viktiga for att sékerstilla strategins

relevans, kunskapsbas och samordning 6ver sektors- och ldnsgranser.

De indirekta malgrupperna dr lanets invanare. Genom starkt samverkan, tydligare prioriteringar
och ett mer effektivt genomforande av RUS skapas langsiktigt battre forutsittningar for hallbar
regional utveckling, jimlika livsvillkor och attraktiva miljoer i hela Orebro lén.
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Overgripande mal

I ett bredare samhallsperspektiv bidrar projektet till att regionala och nationella mal i hdgre
grad omsitts 1 konkret effekt, minskar risken for ojdmlik utveckling mellan kommuner och
grupper samt stérker forutséttningarna for en héllbar regional utveckling. P4 sikt okar lanets
forméga att mota langsiktiga samhallsutmaningar sdsom demografiska fordndringar,
kompetensforsdrjning, hallbar omstillning och attraktiva livs- och arbetsmiljder.

Projektmal
Ett mer sammanhallet, stabilt och effektivt regionalt utvecklingsarbete i Orebro lin, dir den
regionala utvecklingsstrategin fungerar som ett gemensamt och langsiktigt styrande underlag.

Arbetspaket och aktiviteter

Genomforande

Stiarka den gemensamma férmagan hos berdrda aktorer att arbeta mer samordnat,
kunskapsbaserat och langsiktigt i det regionala utvecklingsarbetet. Genom aktiviteter skapas
gemensamma arbetssitt, kunskapsunderlag och former for dialog som gor det mojligt att
anvinda den regionala utvecklingsstrategin i hogre grad som ett samlande och védgledande
verktyg. Bidrar till att omsitta strategins mél i gemensam prioritering, samordning och riktning
mellan aktdrer, vilket &r en forutséttning for att né reell effekt i lanets identifierade utvecklings-
och utmaningsomréden.

Aktiviteter:

Framtidsforum

Arligt genomfdrande av Orebro lins Framtidsforum som en aterkommande arena for strategisk
dialog, kunskapsdelning och framtidsspaning inom regional utveckling. Forumet samlar
ledningsnivé frn Partnerskapet for regional utveckling, Regionala samverkansrddet och vid
behov andra relevanta aktorer for att stirka samsyn kring langsiktiga samhéllsutmaningar och
strategiska vagval. Cirka 145 personer bjuds in arligen, med ett berdknat deltagande pa upp till
110 personer. Framtidsforum genomfors i ett lunch-till-lunch-format med forelésningar,
gemensamma dialoger och strukturerade samtal, och syftar till att stdrka samverkan, gemensam
riktning och ledningsmaéssigt engagemang i genomforandet av RUS och i utvecklingen av
framtida regionala strategier.
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Kapacitetsbyggande och utveckling

Aktiviteten syftar till kapacitetsbyggande och utveckling for att stirka kompetens, engagemang
och kultur i det regionala utvecklingsarbetet i Orebro lin. Genom samordnat och strukturerat
larande stérks forutsdttningarna for ett effektivt genomforande av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS).

Fokus ligger pé att samla, strukturera och kvalitetssékra utbildnings- och lérinsatser kopplade
till RUS for utvecklingsledare, chefer inom regional utveckling, organisationer i Partnerskapet
for regional utveckling och andra berdrda aktorer. Aktiviteten ska skapa en gemensam
kunskapsbas och okad forstaelse for strategins mal, arbetssétt och genomforandelogik.

Genom gemensamt ldrande, erfarenhetsutbyte och reflektion i forum som samverkansméten,
workshops och dialoger frimjas fordndrade arbetssitt, stiarkt samverkan och 6kad
genomforandekraft. Sammantaget bidrar aktiviteten till hojd kompetens och battre
organisatoriska och kulturella forutséttningar for att omséatta RUS 2025-2030 i konkreta
resultat och langsiktig effekt.

Analys och omvdrld

Aktiviteten syftar till att utveckla och anvinda gemensamma kunskapsunderlag som stod for
beslut, prioriteringar och gemensam riktning i det regionala utvecklingsarbetet. Statistik,
analyser, rapporter och omvérldsbevakning anvénds for att skapa en faktabaserad grund for
genomforandet av gillande regional utvecklingsstrategi och for framtagandet av en ny strategi,
vid behov med ett rumsligt perspektiv som synliggdr geografiska samband och strukturer.
Arbetet innebér att vidareutveckla strukturerade arbetssétt for analys, uppfoljning och
omvirldsbevakning genom ett tydligt drshjul som visar nir underlag tas fram, uppdateras och
anvinds, samt hur uppfoljning och utvéardering bidrar till larande och justerade prioriteringar
over tid. Inom ramen for aktiviteten tas aterkommande nulégesbilder, tematiska analyser och
trendspaningar fram och anvénds i projektets forum och prioriteringsprocesser. Genom att
integrera kunskapsunderlagen i projektets ovriga arbetspaket sékerstélls att de aktivt bidrar till
Okad samsyn, tydligare prioriteringar och starkt regional genomforandekratft.

Strategisk finansiering

Aktiviteten syftar till att utveckla och tillimpa ett mer strategiskt arbetssétt for finansiering av
det regionala utvecklingsarbetet, dér finansiering anvands som ett aktivt styrmedel for att nd
regionala prioriteringar och stirka genomforandekraften. Arbetet fokuserar pa att samordna
olika finansieringskéllor, inklusive projekt- och externa medel, sé att de béttre stodjer RUS
prioriterade mal- och utmaningsomraden.
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Inom ramen for aktiviteten utvecklas principer och végledande inriktningar for strategisk
finansiering, sdsom Overviganden kring finansieringsgrad, prioriteringar mellan mélomraden
och behovet av ett mer diversifierat och resilient finansieringsupplagg.

Strategisk kommunikation

Aktiviteten syftar till att utveckla och tillimpa ett mer strategiskt och samordnat arbetssitt for
kommunikation kring Orebro l4ns regionala utvecklingsstrategi (RUS), i syfte att stirka
strategins genomslag, skapa gemensam riktning och oka delaktighet och engagemang i det
regionala utvecklingsarbetet.

Inom ramen for aktiviteten tas en overgripande kommunikationsstrategi for RUS fram, som
tydliggdr malgrupper, budskap, kanaler och ansvar. Strategin ska stodja genomférandet av RUS
20252030 och samspela med arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi.
Planerade och enhetliga kommunikationsformer etableras for att sékerstdlla konsekvens,
tydlighet och igenkénning i budskap och uttryck.

Budskap och innehéll utformas for att vara relevanta och engagerande, med fokus pa att skapa
forstéelse for regional utveckling, vécka intresse och uppmuntra till handling hos olika
malgrupper. Aktiviteten omfattar &ven uppfdljning och successiv utveckling av
kommunikationsinsatser genom éterkoppling och enklare effektmatning.

Framtagande

Arbetspaketet sdkerstiller att uppdraget att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi
genomfors i en tydligt organiserad, samordnad och vél forankrad process i enlighet med
faststéllt uppdragsdirektiv. Syftet ar att skapa en langsiktigt relevant och genomforbar strategi,
samtidigt som genomforandet av RUS 2025-2030 kan fortsitta med tydlig riktning.

Genom strukturerade dialog- och samverkansaktiviteter involveras politiska foretrédare,
tjédnstepersoner och centrala aktorer tidigt och dterkommande, vilket stirker gemensam
forstaelse, politisk samsyn och organisatoriskt 4garskap. Arbetspaketet omfattar dven
framtagande och anvéndning av gemensamma analys- och kunskapsunderlag, inklusive
nuldgesbilder och erfarenheter fran padgdende RUS-genomforande, som aktivt kopplas till
prioriteringar och strategiska vigval.

Med tydlig processledning, samordning med genomforandet av RUS 2025-2030 och 16pande
kommunikation minskar risken for otydlighet kring inriktning och ansvar. Sammantaget bidrar
arbetspaketet till kad kontinuitet mellan strategiperioderna och till ett mer samordnat,
langsiktigt och effektivt regionalt utvecklingsarbete i Orebro lin.
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Aktiviteter:

Inom ramen for aktiviteten kommer projektet att:

e planera och leda framtagandeprocessen genom tydlig processledning och
samordning med padgédende RUS-genomforande

e genomfora strukturerade dialoger, workshops och méten med politiska
foretrddare, tjanstepersoner och centrala samverkansaktorer, med
aterkommande involvering under hela processen

e ta fram, sammanstilla och anvidnda gemensamma analys- och
kunskapsunderlag, inklusive nuldgesbilder och lirdomar frdn genomforandet
av RUS 2025 - 2030, som underlag for prioriteringar och strategiska végval

e sikerstélla att analys- och dialogresultat omsitts i tydliga prioriteringar och
inriktningar i den nya strategin

e samordna kommunikation och dterkoppling under processen for att skapa
tydlighet kring inriktning, ansvar och nésta steg.

Ingdende kommuner
Orebro lin

Perspektiv

Hallbarhetsaspekter &r integrerade i projektet genom hela dess upplégg och genomférande och
utgér fran den regionala utvecklingsstrategins helhetssyn pa hallbar utveckling; social,
ekonomisk och miljomaéssig hallbarhet.

For att sdkerstélla ett brett och relevant jamstélldhetsperspektiv i genomforande och
framtagande ska analyser och prioriteringar utgéd fran konsuppdelad statistik och de nationella
jamstélldhetspolitiska mélen. Jamstélldhetsperspektivet ska genomsyra arbetet sé att projektet
bidrar till minskad ojamlik utveckling och starkt genomfoérandekraft i den regionala
utvecklingsstrategin.

Genom bred involvering av politiska foretrddare, tjdnstepersoner, kommuner, néringsliv,
civilsamhaélle och andra samhéllsaktorer skapas battre forutsattningar for inkludering,
delaktighet och forankring i det regionala utvecklingsarbetet. Projektet syftar dven till att
minska risken for ojamn utveckling mellan kommuner och mellan olika grupper av invanare

genom mer samordnade och langsiktiga prioriteringar.
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Den ekonomiska hallbarheten stérks genom att projektet fokuserar pa 6kad samordning,
gemensamma prioriteringar och effektivare anvindning av resurser i det regionala
utvecklingsarbetet.

Projektet bidrar till ekologisk hallbarhet genom att stodja ett arbetssétt dér miljo- och
klimatperspektiv integreras i strategiska végval och prioriteringar inom regional utveckling.
Genom stéirkt kunskapsbas, samordning och helhetssyn 6kar mojligheten att miljomaéssiga
hénsyn beaktas konsekvent i genomforandet av strategin och i framtagandet av kommande
strategiska inriktningar.

Projektorganisation
Projektet styrs genom tvé parallella men samordnade processer: ett stirkt genomforande av
RUS 2025-2030 och framtagandet av en ny regional utvecklingsstrategi 2026—2028.

Genomforande av RUS: sker inom den etablerade RUS-processen med styrgrupp,
ledningsgrupp och referensgrupper som sékerstiller langsiktighet, samordning och operativt
stod. Tydlig rollfordelning, transparens och kommunikation sikerstiller att strategin omsatts i
praktiken.

Framtagande av ny strategi: leds av uppdragsgivare, uppdragségare, uppdragsledare och ett
uppdragsteam, med politisk och tjanstepersonsstyrning som sdkerstéller legitimitet, kvalitet och
genomforbarhet. Regionstyrelse och regionfullméktige fattar formella beslut.

Samordning: gemensamma nyckelpersoner, dterkommande dialoger och tydlig
kommunikation kopplar samman processerna, sé att pagaende genomforande och strategiarbete

sker 1 samspel utan oklarheter kring ansvar eller prioriteringar.

Langsiktighet
Projektet bidrar till mer etablerade arbetssitt, tydligare samverkan och ansvarsfordelning samt
okad regional genomforandekraft dven efter projektets avslut.

Avgransning ordinarie verksamhet

Projektet avgransas fran ordinarie verksamhet genom att fokusera pé tidsbegrinsade,
samordnade och utvecklingsinriktade aktiviteter som stirker genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin och forbereder framtagandet av en ny strategi. Det ersétter inte befintliga
ansvar eller uppdrag hos aktorer, utan kompletterar och forstiarker genomforandet.
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Ordinarie verksamhet inom Region Orebro lin, kommuner och andra aktdrer omfattar

genomforande av beslutade insatser, verksamhetsplanering och 16pande samverkan. Projektet

riktar sig i stéllet mot att utveckla gemensamma arbetssitt, strukturer och former for

samordning, dialog och ldrande som inte ryms inom den ordinarie linjeverksamheten.

Kostnads- och finansieringsbudget

Kostnadsslag 2026 2027 2028 Totalt
Egen personal 2199 502 | 2 265 487 2333 452 6 798 441
Externa tjnster 1120 000 | 1220 000 1525 000 3 865 000
Resor och logi 35 000 35 000 35 000 105 000
Schablonkostnader: OH 20% 439900 | 453 098 466 690 1359 688
Summa bokférda kostnader | 3 794 402 | 3 973 585 4 360 142 12 128 129
Finansiér 2026 2027 2028 Totalt
Offentlig kontantfinansiering

Region Orebro 1an 1:1-medel 1897201 | 1986792 | 2180071 6 064 064
Region Orebro 1an: Ovriga

medel 978 000 | 1250 000 1300 000 3 528 000
Region Orebro lan: FUM 569 201 386 793 530 071 1486 065
Privat kontantfinansiering

Deltagaravgifter

Framtidsforum: 350 000 350 000 350 000 1 050 000
Summa finansiering 3794402 | 3973585 | 4360142 12 128 129
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